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REFERENCJE

Kuratorium O$wiaty w Lublinie potwierdza, ze w dniu 30 kwietnia 2026 r. Pan
Zbigniew Zubowicz —trener komunikacji i mentor VCC — przygotowat i poprowadzit

warsztat rozwojowy po$wiecony komunikacji interpersonalnej dyrektora szkoty.

Warsztat zostal przygotowany w odpowiedzi na rosnaca potrzebg rozwijania
kompetencji komunikacyjnych, relacyjnych i spotecznych kadry kierowniczej o$wiaty,
szczegblnie w obliczu dynamicznego rozwoju technologii, w tym sztucznej inteligencji.
Program spotkania koncentrowat si¢ na praktycznych aspektach komunikacji dyrektora
szkoty: budowaniu $wiadomego $rodowiska komunikacyjnego, prowadzeniu rozméw
w sytuacjach napiecia, rozumieniu mechanizméw zachowan oraz wykorzystywaniu

narzedzi komunikacyjnych w pracy z zespolem i rodzicami.

Szkolenie mialo charakter intensywnego, kameralnego warsztatu. Uczestnicy
pracowali poprzez praktyczne zadania, ¢wiczenia, analizg sytuacji szkolnych
oraz moderowane dyskusje. Taka forma pracy pozwolila nie tylko uporzadkowaé
wiedze,
ale przede wszystkim przelozyé ja na konkretne umiejgtnosci przydatne w codziennej

pracy dyrektora szkoly.



Pan Zbigniew Zubowicz wykazal si¢ bardzo dobrym przygotowaniem
merytorycznym, wysoka kultura pracy trenerskiej oraz umiejgtnoscia prowadzenia
grupy w sposéb angazujacy, uporzadkowany i bezpieczny dla uczestnikéw. Szczegélnie
cenna byla praktyczno$¢ proponowanych rozwiazan, trafne odnoszenie si¢ do realiow
pracy szkoly oraz umiejetno$é tworzenia przestrzeni do refleksji, wymiany do$wiadczen

i éwiczenia konkretnych sposobéw komunikowania sig.

Na podkreSlenie zastluguje réwniez odpowiedzialny sposéb prowadzenia
rozméw o emocjach, napieciach i trudnych sytuacjach komunikacyjnych w §rodowisku
szkolnym. Pan Zbigniew Zubowicz potrafi laczy¢ perspektywg trenerska z duzym
wyczuciem specyfiki pracy dyrektora szkoly, co przelozylo si¢ na wysoka warto§é
praktyczna warsztatu.

Z pelnym przekonaniem rekomendujemy Pana Zbigniewa Zubowicza jako
profesjonalnego, rzetelnego i skutecznego trenera, przygotowanego do prowadzenia

szkolen i warsztatbw rozwojowych dla kadry kierowniczej o$wiaty oraz oséb

odpowiedzialnych za budowanie jakoéci komunikacji w instytucjach edukacyjnych.
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